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1. PréVentation Te SNCNF 

 
SNCNF eVW un cabineW T’experWiVe compWable eW Te commiVVariaW aux compWeV créé en 1959. 
 
SNCNF Vignifie SociéWé T’NxperWiVe CompWable Nconomique eW Financière. 

SNCNF inWervienW auprèV TGune clienWèle TiverVifiée TGenWrepriVeV régionaleV eW a éWenTu Von 
cUamp TGinWervenWion au-Telà Te la Lorraine auprèV TGenWrepriVeV implanWéeV naWionalemenW. 
 
SNCNF réuniW Vur Von ViWe Te NancyH TeV aVVociéV experWV-compWableVH commiVVaireV aux 
compWeV eW TeV collaboraWeurV UauWemenW qualifiéV. Nlle bénéficie ainVi TGune organiVaWion qui 
lui permeW TGécUanger leV expérienceV Te cUacun eW Te faire jouer pleinemenW leV VynergieV. 
 
CabineW généraliVWe avanW WouWH SNCNF eVW UabiWuée à WraiWer TeV ToVVierV Te WouWe naWure eW 
VaiW égalemenW VGaTjoinTre leV compéWenceV Te VpécialiVWeV afin Te propoVer TeV VoluWionV 
aTapWéeV. 
 
InVcriWe au Wableau Te l’OrTre TeV NxperWV-CompWableV Te la région LorraineH eW membre Te la 
Compagnie Régionale TeV CommiVVaireV aux CompWeV Te NancyH SNCNF eVW implanWée à 
NANCQ. 

Son capiWal eVW Te 480.215 euroV. 

SNCNF a acquiV une filiale VpécialiVée TanV lGexperWiVe compWable Te proximiWé à PonW-à-
MouVVonH le cabineW PNSOLOPSOI. 
 
 

2. PréVentation TeV activitéV Te SNCNF 

 
 
SNCNF Técline principalemenW 8 acWiviWéV 
- CommiVVariaW aux compWeVH 
- NxperWiVe compWableH 
- NxperWiVe conVeilH 
- MiVe à TiVpoViWion Te caTreV compWableVH 
- ConVoliTaWionH 
- Groupe Te VociéWéVH 
- NvaluaWion T’enWrepriVeV eW Te WiWreV Te VociéWéH 
- NxperWiVe juTiciaire. 

 
LeV 8 acWiviWéV VonW complémenWaireV : 
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COMMISSARIAT AUX COMPTNS 

· Opinion Vur la régulariWé eW la VincériWé TeV compWeV annuelV eW conVoliTéV eW vérificaWion Te la 
VincériWé eW la concorTance avec leV compWeV TeV informaWionV financièreVH 

· PrévenWion TeV TifficulWéV TeV enWrepriVeVH 
· CommiVVariaW aux apporWV ou à la fuVion. 

NXPNRTISN COMPTABLN 

· ÉWabliVVemenW eW préVenWaWion TeV compWeV annuelV  
· ConVeilV pour l’éWabliVVemenW TeV TéclaraWionV fiVcaleV périoTiqueV eW annuelleV (impôWV 

TirecWVH WaxeV Vur le cUiffre T’affaireVH auWreV impôWV eW WaxeV)  

NXPNRTISN CONSNIL 

· ÉWabliVVemenW eW préVenWaWion TeV compWeV inWerméTiaireV  
· PréparaWion eW WraiWemenW Te la paieH TéclaraWionV VocialeV  
· SecréWariaW juriTique TanV le caTre Te noV miVVionV annuelleV  
· ConVeil en geVWion : prix Te revienWH marge par proTuiWH Wableau Te borTH  
· ConVeil en fiVcaliWé : enWrepriVeH paWrimonial… 
· AVViVWance à la créaWion eW à la repriVe T’enWrepriVe  
· CompWeV eW WréVorerie préviVionnelV  
· AVViVWance aux enWrepriVeV en TifficulWé  

MISN À MISPOSITION MN CAMRNS COMPTABLNS 

· Nn WempV parWagéH TeV UommeV eW TeV équipeV VonW miV en place pour réponTre à voV 
beVoinV poncWuelV ou T’urgence (VurcUargeH réorganiVaWionH Téfaillance…) 

CONSOLIMATION 

· OrganiVaWion Te la conVoliTaWion (liaVVe Te conVoliTaWionH manuel Te conVoliTaWion)  
· ÉWabliVVemenW TeV compWeV annuelV  
· MifficulWéV parWiculièreV à l’occaVion Te la conVoliTaWion  

GROUPN MN SOCIÉTÉS 

· ATapWaWion Te l’organigrammeH cUoix TeV formeV juriTiqueVH convenWionV inWragroupeH  
· Prix Te WranVferWH 
· Prix Te ceVVion inWragroupe 

ÉVALUATION M’NNTRNPRISN NT MN TITRNS MN SOCIÉTÉ 

· MiVVion T’analyVe préalable  
· MiagnoVWic  
· ÉvaluaWion  

NXPNRTISN JUMICIAIRN 

· MiVVionV confiéeV par leV Wribunaux juTiciaireV eW aTminiVWraWifV 
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3. MonnéeV financièreV Te SNCNF 

 

SNCNF a réaliVé au WiWre Te l’exercice cloV le 31 aoûW 2011 un cUiffre T’affaireV Te 2H9 millionV T’euroVH 
TonW la moiWié au WiWre TeV miVVionV Te conWrôle légalH eW compWe 7 géranWV eW 30 ValariéV. 

La parW TeV UonoraireV T’auTiW relaWive à TeV preVWaWionV non liéeV à TeV miVVionV Te conWrôle légal TeV 
compWeV eVW non VignificaWive. 

La filialeH le cabineW PNSOLOPSOI n’a aucune acWiviWé Te conWrôle légal. 

 

4. OrganiVation Te SNCNF 
 

SNCNF eVW une SARL TonW leV géranWV VonW : 

PaWrick BACIH 
TUierry BAILLNTH 
Olivier MINTSCHH 
PaWrice GOMARMH 
PUilippe GIBNLLOH 
Marc LN BRUNH 
Marie LouiVe LIGNR. 

Un comiWé Te TirecWion a pour rôle T’orienWer leV cUoix VWraWégiqueV Te SNCNF eW Te veiller à la miVe 
en œuvre T’un plan T’acWionV coUérenW avec leV orienWaWionV VWraWégiqueV eW Te conWrôler la bonne 
exécuWion TeV TéciVionV priVeV par la collecWiviWé TeV aVVociéV. 

Le comiWé Te TirecWion Ve réuniW Te façon périoTique (au moinV une foiV par moiV). Il a pour objeW 
T’arrêWer leV TéciVionV concernanW la geVWion TeV acWiviWéVH à VavoirH noWammenWH l’accepWaWion TeV 
nouveaux clienWV ou manTaWV Te commiVVariaW aux compWeVH l’arbiWrage auWour Tu mainWien TeV 
clienWV eW TeV miVVionVH leV programmeV Te formaWionH leV TéciVionV Te recruWemenWH l’amélioraWion Te 
la qualiWéH l’évaluaWion TeV aVVociéVH leV relaWionV avec leV auWoriWéV Te régulaWion. 

 

5. SNCNF eVt membre Tu réVeau ABSOLUCN 

Le réVeau ABSOLUCN réuniW 11 cabineWV T’auTiW eW T’experWiVe compWable (repréVenWanW 33 millionV 
T’euroV Te cUiffre T’affaireV eW environ 350 collaboraWeurV) préVenWV TanV WouWe la France. LeV 
cabineWV Tu réVeau onW l’objecWif Te Tévelopper leur offreH leurV compéWenceV eW créer ainVi une 
marque naWionale forWeH Vynonyme Te qualiWéH T’ouverWure eW T’innovaWion. 

ABSOLUCNH TonW la poliWique eVW cenWrée Vur l’économie eW l’enWrepriVeH Téveloppe une exigence Te 
qualiWé eW T’innovaWion Vur VeV Teux méWierV fonTaWeurV (l’auTiW eW l’experWiVe compWable)H maiV auVVi 
Vur leV nouvelleV WecUnologieV Te VorWe que leV cabineWV muWenW en vériWableV enWrepriVeV Te VerviceV. 
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La VWrucWure créée pour repréVenWer ce réVeau eVW une SAS au capiWal Te 33.000 euroVH piloWée par un 
comiWé Te TirecWion compoVé T’un TirigeanW Te cUaque cabineW. 

LeV cabineWV membreV Tu réVeau ABSOLUCN VonW : 

- AMC ACR à CUarleville MéYièreV (08)H 
- AUMITIS à Gueugnon eW Mijon (21)H 
- CABINNT LASSUS NT ASSOCINS à BorTeaux (33)H 
- PTBG à Caen (14)H 
- CABINNT ROSSIGNOL à AngerV (49)H 
- SNCA FORNR à VillarV (42)H 
- SNCNF à Nancy (54)H 
- SOLIS à RenneV (35) eW NanWeV (44)H 
- SQGNATURNS à ToulouVe (31)H 
- TUMNL eW ASSOCINS à PariV (75)H 
- CABINNT VIROLNAU à SWe CloWilTe Te la Réunion (97). 

6. GNSTION MNS RISQUNS 
 

6.1 InTépenTance 

LeV membreV Te SNCNF ne peuvenW paV inWervenir Vur une miVVion lorVqu’il exiVWe TeV 
lienV familiauxH juriTiqueVH ou financierV avec un membre Te la TirecWion Te l’enWiWé 
conWrôlée. 
 
TouW lien T’orTre financier (TéWenWion Te WiWreVH T’inVWrumenWV financierVH TépôW Te fonTVH 
obWenWion Te prêWVH VouVcripWion T’aVVurance) eVW inWerTiW aux membreV Te SNCNF avec 
l’enWiWé conWrôlée ainVi qu’avec leV auWreV enWiWéV qui la conWrôlenW ou qui VonW conWrôléeV 
par elle. 
 
L’enVemble TeV collaboraWeurV Te SNCNF inWervenanW Vur TeV miVVionV Te commiVVariaW 
aux compWeV a Vigné la cUarWe T’éWUique eW T’inTépenTance. 
LeV aVVociéV eW leV collaboraWeurV Te SNCNF VignenW une TéclaraWion T’inTépenTance 
confirmanW le reVpecW Tu principe T’inTépenTance. 
 

6.2 AccepWaWion eW mainWien TeV miVVionV 

L’accepWaWion Tu manTaW Te commiVVaire aux compWeV néceVViWe une priVe Te 
connaiVVance globale Te l’enWiWé.  
L’objecWif eVW Te connaîWre leV parWiculariWéV eW leV riVqueV principaux Te l’enWiWé ainVi que 
Te Téfinir le buTgeW à prévoir pour la miVVion. 
 
NnVuiWeH le commiVVaire aux compWeV ToiW pouvoir analyVer leV élémenWV qui lui 
permeWWenW T’apprécier leV riVqueV leV pluV imporWanWV. 
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L’exiVWence Te riVqueV n’implique paV que le commiVVaire aux compWeV refuVe le manTaW 
maiV il pourra prenTre WouWe TiVpoViWion néceVVaire pour en meVurer leV conVéquenceVH 
Va TéciVion éWanW priVe en connaiVVance Te cauVe. 
 
L’aVVocié en cUarge Te la miVVion ToiW évaluer leV riVqueVH conVWiWuer l’équipe qui 
Wravaillera Vur la miVVion eW Téfinir V’il y a lieu Te l’opporWuniWé T’une évenWuelle revue 
inTépenTanWe. 
 

6.3 ConWrôle Te la qualiWé 

SNCNF a éWabli un guiTe T’exercice profeVVionnel qui TécriW leV procéTureV miVeV en place 
pour garanWir le reVpecW TeV règleV profeVVionnelleV eW la qualiWé TeV miVVionV ainVi que leV 
procéTureV appliquéeV. LeV objecWifV VonW leV VuivanWV : 

- SNCNF eW Von perVonnel ToivenW êWre inTépenTanWV TeV enWiWéV auTiWéeVH 
- SNCNF ToiW pouvoir iTenWifier leV ViWuaWionV comporWanW un riVque lié à une relaWion 

avec une enWiWé conWrôlée ou à une miVVion poncWuelleH 
- Le perVonnel Te SNCNF ToiW  êWre  en nombre VuffiVanW  eW  compéWenWH  maiV  auVVi  êWre  

formé eW expérimenWé pour Ve conformer aux principeV TéonWologiqueV qui VonW 
néceVVaireV à la parfaiWe exécuWion Te VeV miVVionVH 

- LeV procéTureV VonW évaluéeV a poVWeriori. 

 

LeV poliWiqueV Te conWrôle qualiWé Te SNCNF V’éWabliVVenW à pluVieurV niveaux : 

- Une  première  pUaVe  liée  à  la  miVVion  conViVWe  en  la  revue  Tu  ToVVier  par  le  
reVponVable Te la miVVion pour V’aVVurer que leV procéTureV inWerneV VonW appliquéeV eW 
que le ToVVier Te Wravail eVW TocumenWéH 

- Une VeconTe pUaVe conViVWe à conWrôler le reVpecW TeV procéTureV par un aVVocié 
n’inWervenanW paV Vur le ToVVier pour V’aVVurer Tu reVpecW TeV procéTureVH Tu reVpecW TeV 
normeV T’exercice profeVVionnel eW Tu CoTe Te MéonWologie. 

SNCNF eVW VoumiV au conWrôle prévu par l’arWicle R 821 16 Tu CoTe Te Commerce. 

Un conWrôle périoTique TiligenWé par le HauW ConVeil Tu CommiVVariaW aux compWeV a eu 
lieu en juilleW 2010. 
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7. PNRSONNNS NT NNTITNS CONTROLNNS 

7.1 LiVWe TeV VociéWéV faiVanW appel public à l’épargne 

GLOBAL GRAPHICS 
 

7.2 LiVWe TeV éWabliVVemenWV Te créTiW 

NéanW 
 
 

8. RNSSOURCNS HUMAINNS 

8.1 InformaWionV Vur leV baVeV Te rémunéraWionV TeV aVVociéV 

La qualiWé conVWiWue une TeV valeurV caracWériVanW SNCNF eW elle inWervienW comme un facWeur 
TanV noWre VyVWème T’évaluaWion eW Te la geVWion TeV performanceV. 

La rémunéraWion TeV aVVociéV eVW compoVée T’une parWie fixe eW T’une parWie variable. La 
parWie fixe eVW TéWerminée en foncWion TeV reVponVabiliWéV aWWribuéeV à cUacun. La parWie 
variable TépenT Te l’acWiviWé réaliVée Vur l’enVemble Te SNCNF. 

 

8.2 InformaWionV Vur leV collaboraWeurV 

Le perVonnel inWervenanW Vur leV miVVionV T’auTiW eVW Wenu Te Ve conformer aux principeV 
T’inWégriWéH T’objecWiviWéH T’inTépenTanceH Te VecreW profeVVionnelH Te reVpecW TeV règleV 
profeVVionnelleV eW T’exigence Te compéWenceV. 
 
LeV miVVionV eW leV TifférenWV Wravaux VonW confiéV aux membreV Tu perVonnel TiVpoVanW Te la 
formaWion WecUnique eW Te l’expérience exigéeV au caV par caV. 
 
LeV inWervenanWV comprennenW  
- LeV commiVVaireV aux compWeV VignaWaireVH 
- LeV cUefV Te miVVionV qui peuvenW êWre TiplôméV experWV compWableV ou nonH 
- LeV experWV compWableV VWagiaireV TanV le caTre Te leur formaWionH 
- LeV collaboraWeurV cUoiViV en foncWion Te leur expérience. 
 
La compoViWion Te l’équipe T’auTiW eVW conTiWionnée par la Waille eW la complexiWé Tu ToVVier. 
L’affecWaWion TeV ToVVierV eVW réaliVée au momenW Te l’accepWaWion ou Tu mainWien Tu 
manTaWH eW évolue en foncWion TeV muWaWionV Tu ToVVier eW TeV effecWifV Tu cabineW. 
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8.3 La formaWion conWinue 

L’arWicle 7 Tu CoTe Te MéonWologie TiVpoVe que : « le commiVVaire aux compWeV veille à ce que 
VeV collaboraWeurV TiVpoVenW TeV compéWenceV appropriéeV à la bonne exécuWion TeV WâcUeV 
qu’il leur confie eW à ce qu’ilV reçoivenW eW mainWiennenW un niveau Te formaWion approprié. » 
 
LeV membreV Te SNCNF VuivenW TeV formaWionV régulièremenW. 
IlV TéveloppenW leur Vavoir faire en mainWenanW un UauW niveau T’exigence T’acWualiVaWion Te 
leur connaiVVance profeVVionnelle. 
 
MeV formaWionV inWerneV à SNCNF ou propreV au réVeau ABSOLUCN VonW TiVpenVéeV par leV 
aVVociéV ou collaboraWeurV référenWV. 
 
La poliWique Te formaWion conWinue aVVure le reVpecW TeV TiVpoViWionV TeV arWicleV L.822-4 eW 
R.822-61 Tu CoTe Te commerce. 
 

 

9. MNCLARATION MN L’ORGANN MN MIRNCTION 
 

Nn applicaWion Te l’arWicle R.823-21 Tu CoTe Te commerceH j’aWWeVWe que leV informaWionV 
préVenWéeV TanV ce rapporW VonW conformeV à la réaliWé. LeV élémenWV WelV que le VyVWème 
inWerne Te conWrôle qualiWé eW Von foncWionnemenWH leV procéTureV correVponTanW aux 
praWiqueV T’inTépenTance eW leV TiVpoViWionV relaWiveV à la formaWion fonW l’objeW T’un Vuivi eW 
T’évaluaWionV régulièreV TeVWinéV à V’aVVurer Te leur qualiWé. 

 

1er VepWembre 2011 

PUilippe GIBNLLO 

 

 


